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1) อัตราส่วนการเงินพื้นฐาน

(เครื่องมือในการวิเคราะห์งบ)



1) Liquidity ratio

2) Profitability ratio

3) Leverage ratio

อัตราสว่นการเงินพืน้ฐาน

4) Efficiency ratio

5) Trend analysis

6) Common size analysis



1) Liquidity ratio

1.1 Current ratio = Current asset 

Current liability

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เพื่อวัดความสามารถในการช าระหนี้

ระยะสั้นเมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมด ถ้าค่าที่

ค านวณได้สูงเท่าใด แสดงว่าบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหน้ี

ระยะสั้นเท่านั้น ท าให้มีความคลอ่งตวัในการช าระหนี้ระยะสั้น

ค่อนข้างมาก (ยิ่งมากยิ่งดี)

1.2 Quick ratio 

= Current asset – Inventory down

Current liability

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว เพื่อวัดความสามารถในการช าระหนี้

ระยะสั้น เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว (นับเฉพาะเงิน

สดและรายการเทียบเทา่เงินสด, ลูกหนี้การค้า) ถ้าค่าทีค่ านวณไดสู้ง

เท่าใด แสดงว่าบริษทัมีสินทรัพย์หมุนเวียนเร็วมากกว่าหนี้ระยะสั้น

เท่านั้น ท าให้มีความคลอ่งตัวในการช าระหนี้ระยะสั้นค่อนข้างมาก 

(ยิ่งมากยิ่งด)ี



2) Profitability ratio

2.1 Gross Profit Margin 

=        Sales – Cost     x 100

Sales

อัตราก าไรขัน้ต้น เป็นอัตราส่วนของก าไรขัน้ต้น (Gross profit = Sales -

Cost) ต่อยอดขาย (ยิ่งมากยิ่งดี)

2.2 Operating Profit Margin 

=        EBIT    x 100

Sales

อัตราก าไรจากผลการด าเนินงาน เป็นอัตราส่วนของก าไรจากผลการ

ด าเนินงาน 

(EBIT = Net profit + Interest + Tax) ต่อยอดขาย (ยิ่งมากยิ่งดี)

2.3 Net Profit Margin 

=    Net profit   x 100

Sales

อัตราก าไรสุทธิ เป็นอัตราส่วนของก าไรสุทธิ (Net profit = Total 

Revenue – Total Expense) ต่อยอดขาย (ยิ่งมากยิ่งดี)



2.4 ROA (Return on assets)  

=                Net profit       x 100

Average Total Assets

2.5 ROE (Return on Equity) 

=             Net profit              x 100

Average Total Equity

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม เป็นการวัด

ความสามารถในการท าก าไรของสินทรัพย์ทั้งหมดที่ธรุกิจ

ใช้ในการด าเนินงาน (ยิ่งมากยิ่งดี)

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุน้ เป็นการวัดความสามารถ

ในการท าก าไรของเงินลงทนุในส่วนของผู้ถือหุน้ (ยิ่งมาก

ยิ่งดี)

2) Profitability ratio

2.6 ROE (Return on Equity) - Dupont 

= Net profit margin x Assets turnover x Assets multiplier

= Net profit x Sales x Assets

Sales       Assets   Equity



3) Leverage ratio

3.1 Debt to Equity ratio 

=        Total Debt

Total Equity

อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงระดับในการกอ่หนี้ของกิจการ ว่ากิจการมีหนี้สินอยู่

ทั้งหมดเป็นกี่เท่าของส่วนของผู้ถอืหุ้น

3.2 Debt ratio 

=        Total Debt

Total Assets

อัตราส่วนหนี้สิน เป็นการวัดอัตราส่วนระหวา่งหนี้สิน

รวมกับสินทรัพย์รวม



4) Efficiency ratio

4.1 Fixed Assets Turnover

=                      Sales

Average Total Fixed Assets

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร เป็นการวัดอัตราส่วนเปรียบเทียบ

ยอดขายกับสินทรัพย์ถาวร แสดงถึงความสามารถในการใช้ประโยชน์

จากสินทรัพย์ถาวรทัง้หมดที่กจิการมี ว่าสินทรัพย์ถาวรสามารถสร้าง

ยอดขายได้กี่เทา่ (ยิ่งมากยิ่งดี)

4.2 Total Assets Turnover

=                  Sales

Average Total Assets

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เป็นการวัดอัตราส่วนเปรียบเทียบ

ยอดขายกับสินทรัพย์รวม แสดงถึงความสามารถในการใช้ประโยชน์

จากสินทรัพย์ทั้งหมดที่กจิการมี ว่าสินทรัพย์รวมสามารถสร้าง

ยอดขายได้กี่เทา่ (ยิ่งมากยิ่งดี)



4) Efficiency ratio

4.3 AR Turnover =       Sales

Average AR

จ านวนรอบที่กิจการสามารถเก็บเงินจากการขายได้ หากค่าทีค่ านวณได ้

มีค่าสูง แสดงถึงความสามารถในการบริหารลกูหนี้ใหแ้ปลงสภาพเป็นเงิน

สดได้เร็ว (ยิ่งมากยิ่งดี)

4.4 Collection period (Days)

=            365

AR Turnover

เป็นระยะเวลาในการเก็บหนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระยะเวลาในการเรียกเก็บ

หนี้เฉลี่ยว่าสั้นหรือยาว เพื่อให้ทราบถงึคุณภาพของลกูหนี้ และนโยบาย

ในการให้สินเชื่อของกิจการ (ยิ่งน้อยยิ่งดี)



4.5 Inventory Turnover 

=      Cost of good sold

Average Inventory

อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลอื แสดงถึงจ านวนครั้งที่สามารถขายสินค้า

คงเหลือออกไปได้ในรอบระยะเวลาบัญชี หากค่าค านวณได้สูงแสดงว่าสินค้าน้ัน

หมุนเร็ว ซึ่ง

แสดงถึงความสามารถในการบริหารสินค้าคงเหลอืที่ด ีหากค านวณไดต้่ าแสดงว่า

สินค้าหมุนช้าแสดงถึงความสามารถในการบริหารสินค้าคงเหลือทีไ่ม่ด ีเพราะสินค้า

อยู่กับบริษัทนานท าให้ตน้ทุนจม (ยิ่งมากยิ่งดี)

4.6 Holding period (Days)

=              365

Inventory Turnover

ระยะเวลาในการถือครองสินค้าคงเหลือซึ่งแสดงใหเ้ห็นถงึระยะเวลาในการถอืครอง

สินค้า เพื่อให้ทราบถงึความสามารถในการบริหารสินค้าคงเหลอื (ยิ่งน้อยยิ่งดี)

4) Efficiency ratio



4) Efficiency ratio

4.7 AP Turnover 

=           Purchase

Average AP

อัตราหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า เป็นอัตราส่วนที่แสดงถึงจ านวนครัง้ของ

การช าระหน้ีเฉลี่ยในรอบระยะเวลาบัญชี

4.8 Payment period (Days)

=               365

AP Turnover

ระยะเวลาในการช าระเจ้าหนี้การคา้ แสดงถึงจ านวนวันที่กิจการตอ้งช าระหนี้

ทางการคา้ ท าให้ทราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหนี้ และเครดติ

เทอมที่กิจการไดร้ับจากเจ้าหนี้

4.9 Cash cycle (Days)

=     Holding period 

+ Collection period

- Payment period

คือระยะเวลาที่กจิการซื้อสินค้า ขายสินค้า จนถึงได้รับเงินจากลกูคา้ 

เปรียบเทียบกับ ระยะเวลาช าระหนี้ใหก้ับเจ้าหนี้การคา้ (ยิ่งน้อยยิ่งดี)



5) Trend analysis

Trend analysis เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของตัวเลขทางการเงิน โดยสูตรในการ

ค านวณเป็นดังต่อไปนี้

Trend analysis = ตัวเลขปีปัจจุบัน

ตัวเลขปีฐาน



เพจ : ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใส่ใจบญัชีและภาษี

5) Trend analysis



เพจ : ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใส่ใจบญัชีและภาษี

5) Trend analysis



เพจ : ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใส่ใจบญัชีและภาษี

5) Trend analysis



เพจ : ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใส่ใจบญัชีและภาษี

5) Trend analysis



6) Common size analysis

Common size analysis เป็นการวิเคราะห์ตามแนวดิ่งเพื่อดูสัดส่วนของยอดแต่ละ

บัญชี โดยสูตรในการค านวณเป็นดังต่อไปนี้

Common size analysis (สินทรัพย์) = ตัวเลขแต่บัญชี

สินทรัพย์รวม

Common size analysis (ก าไรขาดทุน) = ตัวเลขแต่ละบัญชี

รายได้



เพจ : ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใส่ใจบญัชีและภาษี

6) Common size analysis
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เพจ : ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใส่ใจบญัชีและภาษี

6) Common size analysis
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มองอนาคตให้ออก

งบการเงิน

รายงานของผู้บริหาร
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รายงานประจ าปี

ข้อมูลอื่นๆ



โจทย์ตวัอยา่ง



โจทย์ตวัอย่าง



โจทย์ตวัอยา่ง



โจทย์ตวัอยา่ง



2) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

(งบก าไรขาดทุน)



1) การอ่านข้อมูลดิบ

การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน (งบก าไรขาดทุน)

2) การใช้เครื่องมือช่วยในการอ่านข้อมูลดิบ



1) การอา่นข้อมูลดบิ

ประโยชนข์องการอา่นขอ้มลูดบิ เพื่อบอกข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของ

บริษัท ซึ่งผลการด าเนินงานที่ดีของบริษัทนั้นส่วนใหญ่จะเกิดจาก

1. ยอดขาย ซึ่งสะท้อนถึงความส าเร็จในการน าสินค้าและบริการออกไปจ าหน่าย 

ยอดขายที่สูงจะมีผลทางบวกต่อก าไรของกิจการ

2. ต้นทุนและค่าใช้จ่าย การพิจารณาผลการด าเนินงานของกิจการจะดูจาก

ความสามารถทีจะควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายของกิจการด้วย ถ้าควบคุมได้ดีก็จะ

ส่งผลดีต่อก าไรของกิจการด้วย

“ดังนั้นในการอ่านข้อมูลดิบ ควรเริ่มจากยอดขาย ค่าใช้จ่าย และสุดท้ายที่ก าไรสุทธิ”



1) การอา่นข้อมูลดบิ

การเติบโตของ

รายได้

การควบคุม

ค่าใช้จ่าย

ผลการ

ด าเนินงาน



1) การอา่นข้อมูลดบิ



ยอดขายของบริษัทเพิ่มขึ้น 62.6 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการน าสินค้า

และบริการไปจ าหน่าย ต้นทุนขายเพิ่มขึ้น 37.5 ล้านบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น ก าไร

ขั้นต้นเพิ่มขึ้น 25.1 ล้านบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 17.7 ล้านบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น ก าไรจาก

การด าเนินงานเพิ่มขึ้น 7.4 ล้านบาทตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย และรายได้อื่นลดลงเล็กน้อย ก าไรก่อนภาษีเพิ่มขึ้น 6.7

ล้านบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 3.2 ล้านบาท ตามก าไรก่อนภาษีที่เพิ่มสูงขึ้น และก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

3.2 ล้านบาทตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

1) การอา่นข้อมูลดบิ



2) การใช้เครื่องมือช่วยในการอ่านข้อมูลดบิ

ประโยชนข์องการใชเ้ครือ่งมอืชว่ยในการอา่นขอ้มลูดบิ ช่วยให้เห็นแนวโน้ม และสัดส่วนที่

เป็น Percent ท าให้สามารถย่อย วิเคราะห์และอ่านข้อมูลได้ง่ายขึ้น เครื่องมือที่ใช้คือ

1. Trend analysis

2. Common size analysis



2) การใช้เครื่องมอืชว่ยในการอ่านข้อมูลดบิ (Trend analysis)



2) การใช้เครื่องมอืชว่ยในการอ่านข้อมูลดบิ (Trend analysis)

ยอดขายของบริษัทเพิ่มขึ้น 41% แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการน าสินค้าและบริการไป

จ าหน่าย ต้นทุนขายเพิ่มขึ้น 41% เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้นพอดี 

(ไม่ได้ควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น) ท าให้ก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 41% เช่นเดียวกัน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นเพียง 36% ถึงแม้ยอดขายจะเพิ่ม 41% แสดงให้

เห็นว่าบริษัทควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดีในจุดนี้ หรืออาจะเป็นเพราะค่าใช้จ่ายมีส่วนที่เป็น

ค่าใช้จ่ายคงที่ด้วย จากการท่ีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีน้อยกว่า

ยอดขายส่งผลให้ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 63%

ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 72% ตามก าไรก่อนภาษีที่เพิ่มสูงขึ้น และก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 59% จาก

ยอดขายที่เพิ่มขึ้นประกอบกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้ดี



2) การใชเ้ครือ่งมอืชว่ยในการอา่นขอ้มลูดบิ (Common size analysis)



2) การใชเ้ครือ่งมอืชว่ยในการอา่นขอ้มลูดบิ (Common size analysis)

บริษัทมีต้นทุนขายคิดเป็นประมาณ 60% ของยอดขาย ท าให้คงเหลือก าไรขั้นต้น 40% 

(ใกล้เคียงกับปีก่อน) เมื่อหักค่าใช้จ่ายขายและบริหารท่ีมีสัดส่วน 31% (ซึ่งสามารถ

ควบคุมค่าใช้จ่ายในส่วนดังกล่าวได้ดีขึ้นจากเดิมที่ 32%) ท าให้กิจการมีก าไรจากการ

ด าเนินงาน 8.9% (ดีขึ้นจากปีก่อนที่ 7.7%) และก าไรสุทธิที่ 4.4% (ดีขึ้นจากปีก่อนที่ 

3.9%) ซึ่งสาเหตุหลักของการเพิ่มอัตราก าไรสุทธิเกิดจากการควบคุมค่าใช้จ่ายขายและ

บริหารท่ีดีขึ้น



3) การใช้อัตราสว่นทางการเงินวเิคราะหข์้อมลู

อัตราส่วนทางการเงนิ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานมีดังต่อไปนี้

1. Gross profit margin

2. Operating profit margin

3. Net profit margin



3) การใช้อัตราสว่นทางการเงินวเิคราะหข์้อมลู

แนวทางในการวิเคราะห์แบบเดียวกันกับ Common size analysis



3) การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

(งบแสดงฐานะการเงิน)



1) การอ่านข้อมูลดิบ

2) การใช้เครื่องมือช่วยในการอ่านข้อมูลดิบ

การวเิคราะหฐ์านะการเงนิ



1) การอา่นข้อมูลดบิ

ประโยชนข์องการอา่นขอ้มลูดบิ เพื่อบอกข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับฐานะการเงินของบริษัท 

เช่น การเติบโตของสินทรัพย์ การเติบโตของส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

1. เริ่มดูจากสินทรัพย์รวมก่อนก็เพราะสินทรัพย์รวมบอกถึงขนาด (Size) ของกิจการ

และขนาดของกิจการทีเปลี่ยนแปลงไปจากปีหนึ่งไปสู่อีกปีหนึ่งบ่งบอกถึงการเติบโต

ของกิจการ

2. หลังจากนั้นให้ดูว่าส่วนประกอบของสินทรัพย์นั้นมีอะไรบ้าง และมีอะไรท่ีผิดปกติ 

หรือเปลี่ยนแปลงมากๆจากปีก่อนหรือไม่ เพื่อให้เข้าใจธุรกิจมากยิ่งขึ้น



1) การอา่นข้อมูลดบิ



1) การอา่นข้อมูลดบิ

ยอดสินทรัพย์เพิ่มขึ้น  19 ล้านบาท (จาก 76 ล้านบาทในปี 2544  เป็น 95 ล้านบาท

ในปี 2545) แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของกิจการท่ีเพิ่มสูงขึ้น โดยส่วนประกอบหลักใน

สินทรัพย์ของกิจการ คือ สินค้าคงเหลือ และ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

1. สินค้าคงเหลือ มียอดเพิ่มสูงขึ้น 10 ล้านบาท (จาก 37 ล้านบาทในปี 2544 เป็น 

47 ล้านบาท ในปี 2545) ซึ่งก็สอดคล้องกับยอดขายของบริษัทท่ีเพิ่มสูงขึ้นมาก 

แต่อย่างไรก็ตามจากการอ่านข้อมูลดิบ ยังไม่สามารถวิเคราะห์ได้ว่าการบริหาร

สินค้าของบริษัทนั้นมีประสิทธิภาพหรือไม่ โดยจะต้องใช้เครื่องมืออื่นๆช่วยเพือ่หา

ค าตอบนี้

2. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มียอดเพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท (จาก 19 ล้านบาทในปี 

2544 เป็น 29 ล้านบาท ในปี 2545) ซึ่งก็สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ใน

ส่วนนี้ก็คงต้องไปลงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกทีว่ายอดที่

เพิ่มขึ้นมากๆนั้นเกิดจากส่วนไหน และสมเหตุสมผลหรือไม่



1) การอา่นข้อมูลดบิ

ในส่วนของหนี้สินโดยรวมยอดเพิ่มขึ้น 11 ล้านบาท (จาก 38 ล้านบาทในปี 2544  เป็น 

49 ล้านบาทในปี 2545) เนื่องจากการเติบโตของสินทรัพย์ที่เพิ่มสูงขึ้น โดย

ส่วนประกอบหลักในหน้ีสินของกิจการ คือ เจ้าหนี้การค้า และ เงินกู้ยืมระยะยาว

1. เจ้าหนี้การค้า มียอดเพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท (จาก 8 ล้านบาทในปี 2544  เป็น 14 ล้าน

บาทในปี 2545) ซึ่งก็สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นในสินค้าคงเหลือ

2. เงินกู้ยืมระยะยาว มียอดเพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท (จาก 17 ล้านบาทในปี 2544  เป็น 21 

ล้านบาทในปี 2545) ซึ่งก็สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์



2) การใช้เครื่องมือช่วยในการอ่านข้อมูลดบิ

ประโยชนข์องการใชเ้ครือ่งมอืชว่ยในการอา่นขอ้มลูดบิ ช่วยให้เห็นแนวโน้ม และสัดส่วนที่

เป็น Percent ท าให้สามารถย่อย วิเคราะห์และอ่านข้อมูลได้ง่ายขึ้น เครื่องมือที่ใช้คือ

1. Trend analysis

2. Common size analysis



2) การใช้เครื่องมอืชว่ยในการอ่านข้อมูลดบิ (Trend analysis)



2) การใช้เครื่องมอืชว่ยในการอ่านข้อมูลดบิ (Trend analysis)

ยอดสินทรัพย์เพิ่มขึ้น  26% โดยสินทรัพย์ตัวหลักๆท่ีเพิ่มขึ้นนั้นเกิดจากสินค้าคงเหลือ 

และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

1. สินค้าคงเหลือ มียอดเพิ่มสูงขึ้น 28% ซึ่งก็สอดคล้องกับยอดขายของบริษัทท่ีเพิ่ม

สูงขึ้นประมาณ 41%

2. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มียอดเพิ่มขึ้น 53% ซึ่งก็สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่ม

สูงขึ้น 41% ในส่วนนี้ก็คงต้องไปลงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกที

ว่ายอดที่เพิ่มขึ้นมากๆนั้นเกิดจากส่วนไหน และสมเหตุสมผลหรือไม่



2) การใช้เครื่องมอืชว่ยในการอ่านข้อมูลดบิ (Trend analysis)

ในส่วนของหนี้สินโดยรวมยอดเพิ่มขึ้น 30% เนื่องจากการเติบโตของสินทรัพย์ที่เพิ่ม

สูงขึ้น โดยส่วนประกอบหลักท่ีท าให้หนี้สินของกิจการเพิ่มขึ้น คือ เจ้าหนี้การค้า และ เงิน

กู้ยืมระยะยาว

1. เจ้าหนี้การค้า มียอดเพิ่มขึ้น 88% ซึ่งก็สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นในสินค้าคงเหลือ

1. เงินกู้ยืมระยะยาว มียอดเพิ่มขึ้น 24% ซึ่งก็สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นในท่ีดิน อาคาร 

และอุปกรณ์



2) การใชเ้ครือ่งมอืชว่ยในการอา่นขอ้มลูดบิ (Common size analysis)



2) การใชเ้ครือ่งมอืชว่ยในการอา่นขอ้มลูดบิ (Common size analysis)

จากการท า Common size จะเห็นได้ชัดเจนว่าสัดส่วนสินทรัพย์หลักของบริษัทคือ 

สินค้าคงเหลือ (49%) และที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ (31%) ซึ่งจะเห็นได้ว่าโครงสร้างสัดส่วน

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ของบริษัทนั้นเพิ่มสูงขึ้นมาก ซึ่งก็สอดคล้องกับยอดขายที่เติบโต

ขึ้น

ส าหรับสัดส่วนหนี้สินหลักของบริษัทคือ เจ้าหนี้การค้า (15%) และ เงินกู้ยืมระยะยาว

(22%) 



4) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน



การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน

1) Liquidity ratio

2) Profitability ratio

3) Leverage ratio

4) Efficiency ratio



1) Liquidity ratio

จากการวิเคราะห์สภาพคล่องของกิจการ พบว่ากิจการน้ีมีสภาพคล่องอยู่ในระดับสูง 

เนื่องจากมีสินทรัพย์หมุนเวียนสูงเป็น 2 เท่าของหนี้สินหมุนเวียน อย่างไรก็ตามสภาพคล่อง

ของบริษัทลดลงบ้างจากปี 2554



2) Profitability ratio

บริษัทมี GP ประมาณ 40% ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน ส าหรับ OPM ของบริษัทปรับตัวดีขึ้น

อย่างมากจาก 7.7% เป็น 8.9% เนื่องจากบริษัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารได้ดีขึ้น ซึ่งสาเหตุดังกล่าวเป็นสาเหตุที่ท าให้ NPM ROA และ ROE ของบริษัทเพิ่ม

สูงขึ้น



3) Leverage ratio

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 1 เป็น 1.07 เท่า ซึ่งก็ยังไม่ได้ถือว่า

มากมายอะไร และยังอยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้



4) Efficiency ratio



4) Efficiency ratio

ในส่วนของคุณภาพสินทรัพย์ทางด้านลูกหนี้ ทางบริษัทบริหารได้ดีขึ้นโดยระยะเวลาในการเก็บ

เงินลดลงจาก 20 วัน เหลือ 15 วัน แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่สามารถ

ติดตามเก็บหนี้จากลูกหนี้ได้เร็วขึ้น

ในส่วนของคุณภาพสินทรัพย์ทางด้านสินค้า ทางบริษัทก็บริหารได้ดีขึ้นเช่นเดียวกันโดย

ระยะเวลาในการถือครองสินค้านั้นลดลงจาก 146 วัน เป็น 133 วัน แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงานที่สามารถขายสินค้าได้เร็วขึ้น และลดระยะเวลาการถือครองสินค้าได้

ในเรื่องของการบริหารเจ้าหนี้ ทางบริษัทก็สามารถท าได้ดีขึ้นโดยมีอ านาจในการต่อรองกับ

เจ้าหนี้มากขึ้นท าให้สามารถยืดระยะเวลาในการช าระหนี้ออกไปจากเดิม 30 วันเป็น 40 วัน

จากการบริหารคุณภาพสินทรัพย์ที่ดีขึ้นทั้งทางด้านลูกหนี้ และสินค้า รวมถึงประสิทธิภาพใน

การบริหารเจ้าหนี้ที่ดีขึ้นส่งผลให้ Cash cycle ของบริษัทลดลงจาก 136 วันเป็น 108 วัน



4) Efficiency ratio

ในส่วนของ Fixed Assets Turnover ของบริษัทลดลง 8.06 เท่า เหลือ 7.41 เท่า อาจเนื่องจาก

ในปีที่ผ่านมามีการลงทุน Fixed Assets เพิ่มขึ้นมากซึ่งอาจยังไม่ก่อให้เกิดรายได้ อย่างไรก็ตามตัว 

Total Assets Turnover ของบริษัทยังเพิ่มสูงขึ้นอยู่จาก 2.02 เท่า เป็น 2.26 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานที่ดี 



5) การวิเคราะห์กระแสเงินสด



การวเิคราะหก์ระแสเงินสด



การวเิคราะหก์ระแสเงินสด



การวเิคราะหก์ระแสเงินสด

ถ้าเราอ่านงบแต่เพียงว่า บริษัทได้เงินทุนจากกิจกรรมการด าเนินงาน 12.52 ล้านบาท และ

ได้จากการจัดหาเงินทุนระยะยาว 2.97 ล้านบาท และใช้ไปในการลงทุนระยะยาว เท่ากับ 

13.81 ล้านบาท จะท าให้มีเงินสดคงเหลือ 1.68 ล้านบาท ถ้าอ่านเพียงแค่นี้ก็อาจท าให้ตอบ

ในเบื้องต้นว่า บริษัทไม่มีปัญหาในการขาดแคลนเงินทุน แต่การอ่านงบกระแสเงินสดแบบนี้

ไม่ได้บอกอะไรเลยเกี่ยวกับการเชื่อมโยงไปยังฐานะการเงิน

อ่านดูที่การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรของหวัขอ้กระแสเงนิสดจากการลงทุนกอ่น

กิจการใช้เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประมาณ 13.81 ล้านบาท เราต้องตั้งค าถามต่อว่า

เงินลงทุนส่วนน้ีควรจะจัดหาเงินทุนควรมาจากแหล่งเงินทุนระยะยาว (เช่น เงินกู้ระยะยาว 

ทุนจดทะเบียน) หรือ เงินทุนภายในกิจการ (เช่น ก าไรสุทธิบวกค่าเส่ือมราคา) ถ้าเราน า

เงินทุนจากแหล่งระยะยสั้นมาใช้จะท าให้เกิดปัญหาสภาพคล่องขึ้นได้เพราะถ้าครบก าหนด

แล้วยังหาเงินทุนคืนหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวร (ซึ่งต้องคืนทุนในเวลาท่ีนานกว่านั้น) ไม่ได้



การวเิคราะหก์ระแสเงินสด

ดูจากการจดัหาเงนิทุนเพือ่ลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร ถ้าเราต้องลงทุนในสินทรัพย์ถาวร

13.81 ล้านบาท และดูจากแหล่งเงินทุนระยะยาวก่อน คือ ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้น 0.26 

ล้านบาท และเงินกู้ระยะยาวเพิ่มขึ้น 4.08 ล้านบาท และเงินกู้ยืมกรรมการเพิ่ม 0.2 ล้าน

บาท รวมเป็น 4.54 ล้านบาท หักออกจาก 13.81 ล้านบาท ยังขาดอีก 9.27 ล้านบาท 

ถ้าบริษัทไปน าเอาเงินทุนจากการท ามาหาได้ของกิจการ คือ กระแสเงินสดจากกิจกรรม

ด าเนินงาน เท่ากับ 12.51 ล้านบาท ซึ่งสามารถครอบคลุมการลงทุนนี้ได้ และยังเหลือ

เงินทุนเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถาวรต่อไป ชี้ให้เห็นว่าบริษัทไม่ได้ใช้เงินทุนผดิประเภทใน

การลงทุนระยะยาว

การอ่านงบกระแสเงินสดของบริษัทนี้ จะท าให้เราเห็นภาพได้ว่าบริษัทไม่ได้มีการใช้

เงินผิดประเภท ไม่ได้เกิดสภาวะขาดแคลนเงินทุน สภาพคล่องของกิจการอยู่ในระดับปกติ 

เมื่อพิจารณาร่วมกับการท่ียอดขายยังคงเพิ่ม และมีก าไรอยู่ จะท าให้เรารู้สึกเชื่อมั่นได้มาก

ขึ้นว่าการด าเนินงานและฐานะการเงินของกิจการจะยังคงอยู่ในเกณฑ์ปกติดี



6) การอ่านหน้ารายงานผู้สอบบัญชี



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี

1) ไม่มี

เงื่อนไข

หมายความว่าขอ้มูลทีแ่สดงในงบการเงินถูกต้องตามสมควรแล้ว หัวข้อวรรคความเห็น 

(วรรคแรกสุด) จะเขียน

ว่า “ความเห็น”

2) มีเงื่อนไข หมายความว่ามีขอ้มูลบางส่วนในงบการเงินที่ไม่ถูกตอ้งและขอ้มูลทีไ่ม่

ถูกต้องดังกลา่วมีสาระส าคญั หรือมีข้อมูลที่ผู้สอบบัญชีไม่สามารถ

หาหลักฐานการตรวจสอบบญัชีได้ และข้อมูลดังกลา่วนั้นมี

สาระส าคัญ

หัวข้อวรรคความเห็น 

(วรรคแรกสุด) จะเขียน

ว่า “ความเห็นอย่างมี

เงื่อนไข”

3) ไม่

ถูกต้อง

หมายความว่ามีขอ้มูลในงบการเงินที่ไม่ถูกต้องและขอ้มูลทีไ่ม่ถูกตอ้ง

ดังกล่าวมีสาระส าคญัอย่างร้ายแรงมาก

หัวข้อวรรคความเห็น 

(วรรคแรกสุด) จะเขียน

ว่า “ความเห็นว่างบ

การเงินไม่ถูกต้อง”

4) ไม่แสดง

ความเห็น

หมายความว่ามีขอ้มูลทีผู่้สอบบญัชีไม่สามารถหาหลกัฐานการ

ตรวจสอบบัญชีได้อย่างเพียงพอ และข้อมูลดงักลา่วนั้นมี

สาระส าคัญอย่างร้ายแรงมาก

หัวข้อวรรคความเห็น 

(วรรคแรกสุด) จะเขียน

ว่า “การไม่แสดง

ความเห็น” 69



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี

1) ความเห็น เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นเชื่อถือได้หรือไม่ (มีความเห็นทั้งหมด 4 

รูปแบบ คือ 1.ไม่มีเงื่อนไข 2.มีเงื่อนไข 3.ไม่ถูกต้อง 4.ไม่แสดงความเห็น) 

- วรรคนี้ส าคัญที่สุด ต้องอ่านเพราะเป็นความเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินดังกล่าว ว่าถูกต้อง

ตามควรหรือไม่

2) เกณฑ์ในการแสดง

ความเห็น

เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีระบุว่าได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีมีความเป็น

อิสระตามมาตรฐานจรรยาบรรณ รวมทั้งหลักฐานการสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นแล้ว

- หากเป็นการแสดงความเห็นแบบ “ไม่มีเงื่อนไข” วรรคนี้อาจไม่ต้องอ่านก็ได้ เนื่องจากเป็น Wording 

ตามมาตรฐาน จะเหมือนๆกันทุกบริษัท แต่หากเป็นการแสดงความเห็นแบบอื่นคือ “มีเงื่อนไข” “ไม่

ถูกต้อง” หรือ “ไม่แสดงความเห็น” ต้องอ่านวรรคนี้ เนื่องจากผู้สอบจะระบุถึงสาเหตุของการแสดง

ความเห็นในรูปแบบดังกล่าว

3) ความไม่แน่นอนที่มี

สาระส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับการด าเนินงาน

ต่อเนื่อง (ถ้ามี)

เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีแจ้งว่า กิจการนี้อาจมีปัญหาที่ท าให้กิจการไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ อาจ

เนื่องจากมีผลขาดทุนเป็นจ านวนมาก หรือมีหนี้สินจ านวนสูงมาก ซึ่งวรรคนี้จะมีเพิ่มขึ้นมาเฉพาะ

ส าหรับบริษัทท่ีมีปัญหาในเรื่องการด าเนินงานต่อเนื่อง (บริษัทที่มีโอกาสเจ๊งนั่นเอง)

- วรรคนี้ก็ต้องอ่านให้ละเอียดเป็นอย่างยิ่ง เพราะถ้าบริษัทท่ีเราลงทุนมีวรรคนี้โผล่ขึ้นมา นั่น

หมายความว่าบริษัทนี้อาจจะต้องถึงขั้นเลิกกิจการเลย และอาจไมส่ามารถด าเนินการต่อไปได้



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี

4) เรื่องส าคัญในการ

ตรวจสอบ (เฉพาะ 

Listed)

เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีแจ้งให้ผู้ใช้งบการเงินทราบว่างบการเงินดังกล่าวมีเรื่องใดบ้างที่เป็นเรื่อง

ส าคัญในการตรวจสอบบัญชี รวมถึงวิธีการที่ผู้สอบบัญชีใช้ในการตรวจสอบเรื่องส าคัญดังกล่าว

- วรรคนี้ต้องอ่าน เพื่อจะได้ทราบว่างบการเงินดังกล่าวมีประเด็นอะไรที่มีความส าคัญบ้างในการ

ตรวจสอบในมุมของผู้สอบบัญชี และจะท าให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจงบการเงินของกิจการมากยิง่ขึ้น

5) ข้อมูลและ

เหตุการณ์ท่ีเน้น (ถ้า

มี)

เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีต้องการเน้นเพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินอ่านเป็นพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่อยู่ในงบ

การเงินอยู่แล้วแต่ผู้สอบบัญชีต้องการเน้นเพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินได้ทราบถึงข้อมูลต่างๆที่มี

ความส าคัญ เช่น เรื่องคดีความฟ้องร้องที่มีนัยส าคัญ หรือเรื่องอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งวรรคดังกล่าวนี้จะ

มีหรือไม่มีก็ได้

- วรรคนี้ต้องอ่าน เพื่อจะได้ทราบว่างบการเงินดังกล่าวมีประเด็นอะไรที่ผู้สอบบัญชีตต้องการเน้น

ในงบการเงินเพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินรับทราบข้อมูลดังกล่าว

6) เรื่องอื่น (ถ้ามี) เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีต้องการให้ข้อมูลผู้ใช้งบการเงินทราบถึงเรื่องอื่นๆ ซึ่งเรื่องดังกล่าวนั้นยัง

ไม่ได้ถูกแสดงอยู่ในงบการเงิน ซึ่งวรรคดังกล่าวนี้จะมีหรือไม่มีก็ได้

- วรรคนี้ต้องอ่าน เพื่อจะได้ทราบว่ามีเรื่องอื่นๆอีกหรือไม่ที่นักลงทุนควรต้องทราบ นอกเหนือจาก

เรื่องราวที่อยู่ในงบการเงิน



การอา่นหน้ารายงานผู้สอบบญัชี

7) ข้อมูลอื่น (เฉพาะ

บริษัทที่มีรายงาน

ประจ าป)ี

เป็นวรรคที่ผู้สอบบัญชีแจ้งให้ผู้ใช้งบการเงินทราบว่าข้อมูลในรายงานประจ าปี มีข้อมูลในส่วนใดที่

ไม่ถูกต้องตรงกันกับข้อมูลที่ผู้สอบบัญชีมหีรือไม่

- วรรคนี้ต้องอ่าน เพื่อจะได้ทราบว่าข้อมูลในรายงานประจ าปีของบริษัทมีขอ้มลูในส่วนใดที่ไม่

ถูกต้องหรือไม่ เพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินได้ระวังเพิ่มเติมในการอ่านรายงานประจ าปี

8) ความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารและผู้มี

หน้าที่ในการก ากับ

ดูแลต่องบการเงิน

เป็นวรรคที่อธิบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของผู้บริหาร และ Audit Committee ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดท างบการเงิน

- วรรคนี้อาจไม่ต้องอ่านก็ได้ เนื่องจากเป็น Wording ตามมาตรฐาน จะเหมือนๆกันทุกบริษัท

9) ความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อ

การตรวจสอบงบ

การเงิน

เป็นวรรคที่อธิบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ

การเงิน

- วรรคนี้อาจไม่ต้องอ่านก็ได้ เนื่องจากเป็น Wording ตามมาตรฐาน จะเหมือนๆกันทุกบริษัท



7) ฝึกวิเคราะห์งบการเงินจริง



หลักการในการวเิคราะหธ์ุรกิจ/งบการเงิน

1) เข้าใจข้อมูลเหตุการณ์

ในอดีตที่ส าคัญของบริษัท
2) มองอนาคตให้ออก

งบการเงิน

รายงานของผู้บริหาร

56-1

รายงานประจ าปี

ข้อมูลอื่นๆ



กรณีศึกษากลุ่มโรงพยาบาล

ขนาดกลาง



หลักการในการวเิคราะหธ์ุรกิจ/งบการเงิน

1) เข้าใจข้อมูลเหตุการณ์

ในอดีตที่ส าคัญของบริษัท
2) มองอนาคตให้ออก

งบการเงิน

รายงานของผู้บริหาร

56-1

รายงานประจ าปี

ข้อมูลอื่นๆ



โรงพยาบาลในกลุ่ม

- โรงพยาบาลลาดพร้าว

สถานท่ีตั้ง

- เขต วังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

จ านวนเตียงที่ให้บริการ

- 180 เตียง





โรงพยาบาลในกลุ่ม

- โรงพยาบาลไทยนครินทร์

สถานท่ีตั้ง

- เขต บางนา กรุงเทพมหานคร

จ านวนเตียงที่ให้บริการ

- 190 เตียง





โรงพยาบาลในกลุ่ม

1) ร.พ.วิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย

2) ร.พ.วิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม

3) ร.พ.วิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล สมุทรสาคร

4) ร.พ.วิชัยเวช แยกไฟฉาย

สถานท่ีตั้ง

1) อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

2) เขตหนองแขม กรุงเทพ

3) อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

4) เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร

จ านวนเตียงที่ให้บริการ

185 เตียง

100 เตียง

90 เตียง

59 เตียง





โรงพยาบาลในกลุ่ม

- โรงพยาบาล นนทเวช

สถานท่ีตั้ง

- อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี

จ านวนเตียงที่ให้บริการ

- 180 เตียง





โรงพยาบาลในกลุ่ม

1) รพ.ราชธานี

2) รพ.ราชธานี โรจนะ

สถานท่ีตั้ง

1) อ าเภอ พระนครศรีอยุธยา พระนครศรีอยุธยา

2) อ าเภอ บางปะอิน พระนครศรีอยุธยา 

จ านวนเตียงที่ให้บริการ

185 เตียง

32 เตียง





การเปรยีบเทยีบงบในชว่ง Q3 2560

ดูรายละเอียดใน Sheet “5.0 FS comparison”



หลักการในการวเิคราะหธ์ุรกิจ/งบการเงิน

1) เข้าใจข้อมูลเหตุการณ์

ในอดีตที่ส าคัญของบริษัท
2) มองอนาคตให้ออก

งบการเงิน

รายงานของผู้บริหาร

56-1

รายงานประจ าปี

ข้อมูลอื่นๆ



ข้อมูลอื่นเพือ่ใชใ้นการมองอนาคต

ยกตัวอย่างเช่น

1. ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นเมกะเทรนด์ เนื่องจากจ านวนผู้สูงอายุของประเทศไทยจะเพิม่

สูงขึ้น และจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุในท่ีสุด

2. วิเคราะห์ท าเลท่ีตั้งของโรงพยาบาลโดยดูความหนาแน่นของประชากร (จ านวน

ประชากร / พื้นที)่ หากโรงพยาบาลใดอยู่ในเขตที่มีประชากรหนาแน่น และมีโอกาส

เติบโตของประชากรก็จะดี

3. วิเคราะห์ Utilization rate ทั้ง OPD (ผู้ป่วยนอก) และ IPD (ผู้ป่วยใน) เพื่อดูว่า

โรงพยาบาลใดยังมีศักยภาพในการเติบโตโตเนื่องโดยยังไม่ต้องลงทุนเพิ่ม

4. ดูความเสี่ยงเฉพาะตัวของโรงพยาบาล

5. ดูแผนงานในการขยายตัวในอนาคตของโรงพยาบาล



1) จ านวนผู้สูงอายขุองไทยในอนาคต

อัตราการเพิ่มและจ านวนประชากรไทย



1) จ านวนผู้สูงอายขุองไทยในอนาคต

อัตราการเพิ่มและจ านวนประชากรไทย



1) จ านวนผู้สูงอายขุองไทยในอนาคต

สัดส่วนจ านวนประชากรไทยในวัยต่างๆ



1) จ านวนผู้สูงอายขุองไทยในอนาคต

ดัชนีผู้สูงอายุของประเทศไทย



2) ที่ตั้งของโรงพยาบาล

โรงพยาบาล เขต จ านวนประชากร พื้นที่ (ตร.กม) ความหนาแน่น

1) ร.พ.ลาดพร้าว

1) ร.พ.ไทยนครินทร์

1) ร.พ.วิชัยเวช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 

อ้อมน้อย

2) ร.พ.วิชัยเวช 

อินเตอร์เนช่ันแนล 

หนองแขม

3) ร.พ.วิชัยเวช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 

สมุทรสาคร

4) ร.พ.วิชัยเวช แยก

ไฟฉาย

วังทองหลาง

บางนา

กระทุ่มแบน

หนองแขม

เมือง 

สมุทรสาคร

บางกอก

น้อย

112,849

92,023

169,524

155,229

278,925

112,581

18.9

18.8

135.3

35.82

492

11.94

5,970.8

4,897.4

1,252.9

4,333.6

566.9

9,428.9



2) ที่ตั้งของโรงพยาบาล

โรงพยาบาล เขต จ านวนประชากร พื้นที่ (ตร.กม) ความหนาแน่น

1) ร.พ.นนทเวช

1) รพ.ราชธานี

2) ราชธานี โรจนะ

เมืองนนทบุรี

อ าเภอเมืองอยุธยา

อ าเภอ บางปะอิน

362,450

139,511

106,749

77.2

130.6

229.1

4,694.9

1,068.2

465.9



3) Utilization rate



3) Utilization rate



4) ความเสีย่งเฉพาะตวัของโรงพยาบาล

ความเสี่ยงเฉพาะตัว

TNH – มีความเสี่ยงในเรื่องการเช่าท่ีดิน เนื่องจากที่ดินของโรงพยาบาลเป็นการท าสัญญา

เช่ากับสภากาชาดไทย ซึ่งจะครบอายุสัญญาเช่าในวันที่ 8/11/61

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินด้านข้างและด้านหลังบริษัทฯ (รวมเนื้อที่ดิน

ประมาณ 16-3-19.5 ไร)่ ที่ประมูลซ้ือกับบริษัท บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จ ากัด เป็นท่ี

เรียบร้อยแล้ว 

ความเสี่ยงทั่วไป

1. การแข่งขันท่ีสูงในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

2. การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

3. ความเสี่ยงในการถูกฟ้องร้องจากผู้รับบริการ

4. ความเสี่ยงจากรายได้ประกันสังคมที่เป็นแบบเหมาจ่ายรายหัว แต่ค่าใช้จ่ายจะเกิดขึ้น

ตามที่ให้บริการจริง



5) โครงการในอนาคต

LPH – เพิ่งเปิดศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์หลายศูนย์ในปี 2561 เตรียมรองรับผู้ป่วย

ต่างชาติมากขึ้น และอีก 5 ปีมีสถานีรถไฟฟ้าอยู่ที่ รพ.เลย นอกจากนี้อาจมีการเปิด รพ.

ล าลูกกาในปี 2563

RJH – ปี 61 เปิดศูนย์ MRI โดยใช้ Outsource เพื่อ Revenue sharing ปี 62 มีเปิด

ศูนย์ไตเทียมเพิ่มเติม + มีแผนจะน าเงิน IPO มาสร้างตึก 9 ชั้น (120 เตียง) คาดว่าจะเปิด

ในปี 2563 เพื่อแยกโซนคนไข้เงินสดออกจากคนไข้ประกันสังคม 

VIH - ร.พ.วิชัยเวช แยกไฟฉาย ต่อไปจะมีสถานีรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงินส่วนต่อขยายผ่าน 

และคาดจะสามารถเปิดให้บริการได้ภายใน มีนาคม 2563



Thank you


